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Die Bank der Zukunft: Nachhaltig und im Dienst der Gesellschaft

Studienschwerpunkt Organisationsentwicklung entwickelt mit der Evenord-Bank eG-KG Nach-
haltigkeitsprojekte im Finanzdienstleistungsbereich

-Wir wollen ein Bewusstsein fiir die Idee der nachhaltigen Bank bei der Bevolkerung schaffen, um diese
zum Handeln zu bewegen®, erlauterte Horst Schneider, Vorstandsvorsitzender der Evenord-Bank, den
Studierenden zu Semesterbeginn das Ziel des Semesterprojektes im Schwerpunkt Organisationsent-
wicklung der Fakultat Wirtschaftswissenschaften an der FHWS. Die Evenord-Bank besetzt mit ihrer
hochentwickelten Werte- und Nachhaltigkeitskultur eine Pionierrolle im Finanzdienstleistungssektor fir
nachhaltige Geschaftsmodelle mit ethischen Prinzipien und verantwortungsvollem Bankgeschéft.

Die Studierenden haben unter Leitung von Professor Dr. Arnd Gottschalk (Organisationsentwicklung)
und Professor Dr. Harald Bolsinger (Wertemanagement) eigenstandig relevante Themenbereiche ge-
wahlt, Handlungsempfehlungen mit Change- und Umsetzungsoptionen erarbeitet, eine Dokumentation
des Findungsprozesses erstellt sowie die exemplarische Umsetzung wesentlicher Punkte vollzogen.
Als didaktischen Rahmen wahlten die Professoren ,Future Design®. Die Methode erlaubt es, die Zukunft
von Organisationen bewusst und zielgerichtet zu gestalten. Sie unterstitzt darin, soziale Beziehungen,
Objekte, RAume und Umwelten so integriert zu designen, dass ein Lernen aus der Zukunftsperspektive
ermoglicht wird.

Mit Future Design erfolgte im Semester eine integrierte Betrachtung von Umdenken und Breitenwirkung
in der Gesellschaft sowie konkreter Aktivitaten der Bank: Was soll in der Gesellschaft geschehen? Was
soll die Bank beitragen, um das Geschehen zu férdern bzw. zu ermdglichen? ,,Immer komplexere Ab-
laufe und das Streben nach immer mehr Agilitdt kénnen blind machen fir die zielgerichtete Gestaltung
der Zukunft eines Unternehmens!®, begrundet Prof. Dr. Arnd Gottschalk den Einsatz von Future Design.
Studierende brauchten neben Fachkompetenzen auch die Fahigkeit Zukunft aktiv zu gestalten.

Nach Abschluss des Projektes konnten der Evenord-Bank 10 Projektvorschlage fur die Gestaltung még-
licher Zukiinfte eindrticklich prasentiert werden. Die Vorschlage geben Antworten auf die aus Sicht der
Studierenden relevantesten Fragestellungen. Diese reichen von gesellschaftsverandernden Zielsetzun-
gen in Richtung Nachhaltigkeit bis hin zu klassisch betriebswirtschaftlichen Problemstellungen auf Un-
ternehmensebene, beispielsweise:

Wie kénnen wir die Bevdlkerung auf das Thema ,Nachhaltiges Banking“ aufmerksam machen? Wie
kénnen wir bewusste Finanzentscheidungen durch transparente, komprimierte und konkrete Informati-
onen fordern? Wie kdnnen wir Menschen dabei helfen, sich zum Thema Nachhaltigkeit nicht nur im
Bereich Konsum, sondern auch im Bereich Banking zu sensibilisieren?

Die Studierenden haben nach Einschatzung des Wirzburger Wirtschaftsethikers Prof Dr. Harald Bol-
singer sehr effektiv durchdrungen, wie globale 6kologische und soziale Nachhaltigkeit im Finanzsektor
ihren Ausgangspunkt finden kann, um eine effektive langfristige und unumkehrbare Wende zu einer
nachhaltigen Wirtschaftsweise zu vollziehen: ,Wer sich fur die Welt eine nachhaltige Zukunft wiinscht,
kann mit Change im Finanzdienstleistungsbereich GroRRes bewegen! Diesen Hebel haben unsere Stu-
dierenden sicher entdeckt!”

Die Evenord-Bank eG-KG gehdrt zu der bereits 1924 gegriindeten Evenord eG, einer der grof3ten gewerblichen Genossen-
schaften in Bayern. Sie ist eine universelle Nachhaltigkeitsbank, die stark im regionalen Markt der Metropolregion Nirnberg ver-
wurzelt ist. Die Evenord-Bank eG-KG ist strikt auf den Kundennutzen ausgerichtet und verkérpert ein nachhaltiges Wertesystem.
Durch das sogenannte e-Prinzip wird auf einzigartige Weise gesellschaftliche Verantwortung ibernommen.
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